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M r  C h ai r m an, 
L ad i e s  and  g e ntl e m e n, 
 

I t i s  a p l e as u r e  and  a p r i v i l e g e  to  b e  p ar t o f th i s  m e e ti ng . Th ank  y o u  fo r  th e  i nv i tati o n. I  
w o u l d  l i k e  to  p u t fo r w ar d  s e v e n th e s e s  o n th e  natu r e  and  r o l e  o f u ni v e r s i ti e s  i n th e   
21 s t c e ntu r y . 

 

I .  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 st c e n t ury  are  at  t h e  h e art  of n at i on al  an d  i n t e rn at i on al  
s c i e n c e  s y s t e ms .   

A l l  o v e r  th e  w o r l d , u ni v e r s i ti e s  c o ns e r v e  and  h and  d o w n e x i s ti ng  k no w l e d g e  and  c r e ate  
and  g e ne r ate  ne w  k no w l e d g e . Uni v e r s i ti e s  h av e , s i nc e  th e i r  fo u nd ati o n o v e r  8 00 y e ar s  
ag o , p r e p ar e d  y o u ng  p e o p l e  fo r  th e i r  l e ad i ng  r o l e  i n s o c i e ty . Th r o u g h  th e  u ni q u e  
i nte r r e l ati o n b e tw e e n s tu d y , r e s e ar c h  and  k no w l e d g e  tr ans fe r , h i g h e r  e d u c ati o n 
i ns ti tu ti o ns  ar e  p l ac e d  at th e  c e ntr e  o f nati o nal  i nno v ati o n s y s te m s  and  g l o b al  
c o m p e ti ti v e ne s s . Uni v e r s i ti e s  ar e  – and  w i l l  r e m ai n – at th e  “h e ar t”  o f o u r  s c i e nc e  s y s te m s .  

 

I I .  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 st c e n t ury  are  p re p are d  for n e w  c h al l e n g e s .  

A l l  i ns ti tu ti o ns  h av e  to  c o ns tantl y  ad ap t and  r e ne w  th e m s e l v e s  i n o r d e r  to  r e m ai n 
c o m p e ti ti v e  and  r e l e v ant to  th e  ne e d s  o f i nd i v i d u al s  and  s o c i e ti e s  as  a w h o l e . Th i s  i s  
e s p e c i al l y  tr u e  fo r  u ni v e r s i ti e s :  Th e y  ar e  ag e nts  o f c h ang e ;  w h i l e  th e y  ar e  u nd e r g o i ng  
c h ang e  p r o c e s s e s  th e m s e l v e s . N o w  m o r e  th an e v e r  h i g h e r  e d u c ati o n i ns ti tu ti o ns  ar e  
fac i ng  to u g h  c o m p e ti ti o n and  ar e  i nc r e as i ng l y  al s o  c o m p e ti ng  w i th  e ac h  o th e r . A t th e  
s am e  ti m e , e x p e c tati o ns  fr o m  b u s i ne s s  and  th e  g e ne r al  s o c i e ty  to w ar d s  u ni v e r s i ti e s  ar e  
r i s i ng .  

W i th  a v i e w  to  e nab l i ng  u ni v e r s i ti e s  to  fu l fi l  th e i r  m i s s i o n th e  G e r m an u ni v e r s i ty  p r e s i d e nts  
and  r e c to r s  c o ns i d e r  i t o f p ar am o u nt i m p o r tanc e  th at b o th , th e  fu nd i ng  and  l e g al  
fr am e w o r k s  s u p p o r t u ni v e r s i ti e s  i n fu l fi l l i ng  th e i r  m i s s i o n. Uni v e r s i ti e s  ne e d  au to no m y  i n 
d e te r m i ni ng  and  d e v e l o p i ng  th e i r  ac ad e m i c  p r o fi l e , s tu d e nt p r o fi l e , s taffi ng  r e q u i r e m e nts , 
i nte r nati o nal i s ati o n s tr ate g y  and  r e s e ar c h  and  d e v e l o p m e nt s tr ate g y  i n o r d e r  to  r e m ai n o n 
to p . I n r e tu r n, u ni v e r s i ti e s  ar e  ac c o u ntab l e  to w ar d s  th e  g o v e r nm e nt and  th e  tax  p ay e r . 
W e  ar e  g l ad  to  s e e  th e  r e l ati o ns h i p  b e tw e e n g o v e r nm e nt and  u ni v e r s i ti e s  s l o w l y , b u t 
s u r e l y  s h i fti ng  fr o m  a s tr o ng l y  h i e r ar c h i c al  o ne  – th i s  i s  at l e as t tr u e  i n th e  G e r m an and  
m o s tl y  al s o  i n th e  E u r o p e an c o nte x t – to  a r e l ati o ns h i p  b e tw e e n p ar tne r s . 
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I I I .  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 s t  c e n t ury  are  d i v e rs e .  

Th e  u ni ty  o f r e s e ar c h  and  te ac h i ng  i s  s ti l l  e s s e nti al  to  th e  G e r m an u ni v e r s i ti e s  o f to d ay . 
J u s t as  Hu m b o l d t’ s  p r i nc i p l e  i s  p ar t o f th e  i d e a o f “u ni v e r s i tas ” , s o  i s  a w i d e  and  d i v e r s e  
s p e c tr u m  o f ac ad e m i c  s u b j e c ts .  

Th e  G e r m an u ni v e r s i ty  p r e s i d e nts  and  r e c to r s  h av e  b e e n p r o m o ti ng  th e  d i v e r s i fi c ati o n o f 
th e  h i g h e r  e d u c ati o n s y s te m  – w i th i n and  b e tw e e n d i ffe r e nt ty p e s  o f h i g h e r  e d u c ati o n 
i ns ti tu ti o ns  – fo r  a l o ng  ti m e . I d e al l y , e ac h  and  e v e r y  i ns ti tu ti o n w i l l  b e  ab l e  to  fi nd  i ts  
ad e q u ate  r o l e  and  p l ac e  w i th i n a d i v e r s i fi e d  s y s te m . Th i s  r e q u i r e s  a s y s te m  o f ac ad e m i c  
i ns ti tu ti o ns  w i th  h i g h l y  d i v e r s i fi e d  p r o fi l e s , b as e d  o n e q u al i ty  o f e s te e m  fo r  d i ffe r e nt 
m i s s i o ns . Ho w e v e r , w e  ne e d  to  tak e  a c l o s e  l o o k , e ns u r i ng  th at th e  o v e r al l  s y s te m  i s  fi t to  
c o p e  w i th  th e  c h al l e ng e s  o f i nte r nati o nal  c o m p e ti ti o n. Th i s  p r o c e s s  c an o nl y  b e  fai r  and  
b e ne fi c i al  fo r  o u r  u ni v e r s i ti e s  w i th i n a fr am e w o r k  o f s u s tai nab l e  s tate  fu nd i ng . 

 

I V.  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 st c e n t ury  are  i n n ov at i v e  an d  e n t re p re n e uri al .   

A l e x and e r  v o n Hu m b o l d t w as  a w e l l -tr av e l l e d  m an. I n a l e c tu r e  i n Be r l i n i n 1 8 27  h e  h e l d  
th e  v i e w  th at nati o nal  s y s te m s  o f h i g h e r  e d u c ati o n and  r e s e ar c h  o n th e  o ne  h and  and  
b u s i ne s s  and  i nd u s tr y  o n th e  o th e r  h and  ar e  h i g h l y  i nte r d e p e nd e nt and  w o u l d  h av e  to  
fac e  i nte r nati o nal  c o m p e ti ti o n i n a c o nc e r te d  e ffo r t i n o r d e r  to  th r i v e  and  p r o s p e r .  

Hi g h e r  e d u c ati o n and  r e s e ar c h  s y s te m s  m u s t b e  fu r th e r  o r i e nte d  to w ar d s  th e  tr ans fe r  o f 
te c h no l o g y  and  ap p l i c ati o ns  fo r  r e s e ar c h . Te ac h i ng  m u s t b e  far  m o r e  c o nne c te d  to  ac tu al  
p r ac ti c e . Bu t th e  o r i e ntati o n to w ar d s  u l ti m ate  ap p l i c ati o n i n r e s e ar c h  s h o u l d  no t b e  
u nd e r s to o d  as  w e ak e ni ng  p u r e  r e s e ar c h , i t s h o u l d  r ath e r  b e  s e e n as  b e tte r  u ti l i s ati o n. 

C o o p e r ati o n b e tw e e n c o m p ani e s  and  u ni v e r s i ti e s  c an as s u m e  m any  d i ffe r e nt s h ap e s :  fr o m  
i nfo r m al  c o o p e r ati o n to  c o ntr ac tu al  ag r e e m e nts  o r  e v e n to  th e  e s tab l i s h m e nt o f j o i nt 
r e s e ar c h  c e ntr e s . Bu t m o s t i m p o r tantl y , i n o r d e r  to  e nh anc e  c o o p e r ati o n b e tw e e n i nd u s tr y  
and  ac ad e m i a m e ntal  fl e x i b i l i ty  and  a v i s i o n w i th  r e g ar d  to  th e  ap p l i c ati o n p o te nti al  o f 
r e s e ar c h  r e s u l ts  and  th e  p r o te c ti o n o f i nte l l e c tu al  p r o p e r ty  r i g h ts  i s  c al l e d  fo r  o n b o th  s i d e s . 
O nl y  w h e n tr u s t h as  b e e n b u i l t u p  and  fai r  “r u l e s  o f th e  g am e ”  h av e  b e e n e s tab l i s h e d , a 
w i n-w i n s i tu ati o n c an b e  c r e ate d . A b o v e  al l , o u r  h i g h e s t c o m m o d i ty  – o u r  ac ad e m i c  
fr e e d o m  – i s  to  b e  p r o te c te d .  

 

V.  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 st c e n t ury  are  s oc i al l y  re s p on s i b l e .   

Uni v e r s i ti e s  ac c e p t th e i r  p u b l i c  r e s p o ns i b i l i ty  fo r  p r o m o ti ng  s o c i al  e q u i ty  and  an i nc l u s i v e  
s o c i e ty . Th e y  h av e  to  m ak e  e v e r y  e ffo r t to  w i d e n ac c e s s  to  al l  m e m b e r s  o f s o c i e ty  and  to  
p r o v i d e  o p p o r tu ni ti e s  to  s u c c e e d  to  al l  th o s e  w h o  h av e  th e  p o te nti al  to  b e ne fi t fr o m  
h i g h e r  e d u c ati o n. Th i s  r e q u i r e s  p ar tne r s h i p  w i th  g o v e r nm e nts  and  o th e r  p ar ts  o f th e  
e d u c ati o nal  s y s te m . 

O u r  u ni v e r s i ty  g r ad u ate s  s h al l  no t o nl y  b e  w e l l -tr ai ne d  e x p e r ts  w i th  s p e c i fi c  c o m p e te nc i e s , 
b u t o p e n-m i nd e d , tr u e  i nte r nati o nal  c i ti z e ns  w i th  an u nd e r s tand i ng  o f l o c al , r e g i o nal  and  
g l o b al  i s s u e s  w h o  ar e  r e ad y  to  tak e  o n r e s p o ns i b i l i ty .  

I n th i s  c o nte x t, l i fe l o ng  l e ar ni ng  i s  o ne  o f th e  c o r e  tas k s  fo r  u ni v e r s i ti e s  i n th e  y e ar s  to  
c o m e , b o th  w i th  r e g ar d  to  c o nti nu i ng  e d u c ati o n and  tr ai ni ng  fo r  w e l l -q u al i fi e d  g r ad u ate s  
and  to  i ni ti al  e d u c ati o n fo r  v ar i o u s  s o c i e tal  g r o u p s .  
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VI .  U n i v e rs i t i e s  of t h e  21 s t  c e n t ury  are  i n t e rn at i on al .   

Hi g h e r  e d u c ati o n i ns ti tu ti o ns  h av e  “o p e n d o o r s ”  to  th e  w o r l d . S i nc e  th e i r  b e g i nni ng s , 
u ni v e r s i ti e s  h av e  b e e n ac ti ng  i n an i nte r nati o nal  c o nte x t. N o w ad ay s , j u s t as  i n th e  p as t, 
i nte r nati o nal  c o l l ab o r ati o n e nr i c h e s  r e s e ar c h , te ac h i ng  and  s tu d y . Th e r e fo r e , th e  m o b i l i ty  
o f s tu d e nts , te ac h e r s  and  r e s e ar c h e r s  i s  a p r e r e q u i s i te  fo r  th e  s u c c e s s fu l  o p e r ati o n o f 
u ni v e r s i ti e s  and  th e  c o m p e ti ti v e ne s s  o f nati o nal  s c i e nc e  and  r e s e ar c h  s y s te m s .  

D i ffe r e nt r ati o nal e s  fo r  th e  i nte r nati o nal i s ati o n o f h i g h e r  e d u c ati o n e x i s t:  D e m o g r ap h i c  
s h i fts  c al l  fo r  ne w  w ay s  o f h u m an r e s o u r c e  d e v e l o p m e nt, fo r  i ns tanc e  b y  attr ac ti ng  
s tu d e nts  and  r e s e ar c h e r s  fr o m  al l  o v e r  th e  w o r l d  – th e  d i ffi c u l t i s s u e  o f b r ai n d r ai n and  
b r ai n g ai n. W i th  i nc r e as i ng  c o m p e ti ti o n, h i g h e r  e d u c ati o n i ns ti tu ti o ns  tr y  to  e nh anc e  th e i r  
ac ad e m i c  q u al i ty  and  to  g ai n a c o m p e ti ti v e  e d g e  b y  fo r g i ng  i nte r nati o nal  s tr ate g i c  
al l i anc e s . W h i l e  s o m e  fo c u s  o n th e  p o w e r  o f m o b i l e  s tu d e nts  and  r e s e ar c h e r s  to  e nh anc e  
m u tu al  u nd e r s tand i ng  and  i nte r c u l tu r al  c o m m u ni c ati o n, o th e r s  al s o  h av e  a c l e ar -c u t 
c o m m e r c i al  i nte r e s t i n fe e -p ay i ng  i nte r nati o nal  s tu d e nts .  

Hi g h e r  e d u c ati o n i s  no t a c o m m o d i ty . N e v e r th e l e s s , u ni v e r s i ti e s  w o r l d w i d e  ar e , i n fac t, 
c o m p e ti ng  fo r  e x c e l l e nt s tu d e nts  and  r e s e ar c h e r s . R ath e r  th an r e -ac ti ng  to  e x te r nal  
g l o b al i s ati o n fo r c e s , u ni v e r s i ti e s  m u s t b e c o m e  ac to r s  th e m s e l v e s , s tr i k i ng  a b al anc e  
b e tw e e n c o o p e r ati o n and  c o m p e ti ti o n. 

 

VI I .  U n i v e rs i t i e s  i n  t h e  21 s t  c e n t ury  are  c re at i v e  w ork s h op s  for t h e  fut ure .  

Uni v e r s i ti e s  ar e  k e y  p l ay e r s  fo r  a s u c c e s s fu l  tr ans i ti o n to  a k no w l e d g e -b as e d  e c o no m y  and  
s o c i e ty . Th e y  o ffe r  th e  i ns ti tu ti o nal  s tr u c tu r e  th at al l o w s  b o th , th e  c r e ati v e  d e v e l o p m e nt o f 
th e  i nd i v i d u al , c u r i o s i ty -d r i v e n r e s e ar c h  e ffo r t as  w e l l  as  s tr ate g i c  r e s e ar c h  i ni ti ati v e s . A t 
th e  s am e  ti m e , th e y  s e r v e  as  c e ntr e s  o f ap p l i e d  r e s e ar c h  i n c l o s e  c o o p e r ati o n w i th  i nd u s tr y  
and  b u s i ne s s .  

A c c e p tanc e  o f th e  fac t th at fu tu r e  g r o w th  and  j o b s  d e p e nd  o n a w e l l  fu nc ti o ni ng  s y s te m  
o f r e s e ar c h  and  i nno v ati o n and  o n a w e l l  e d u c ate d  w o r k  fo r c e  h as  g r o w n i n E u r o p e  i n th e  
afte r m ath  o f th e  L i s b o n m e e ti ng  o f E u r o p e an h e ad s  o f s tate  i n th e  y e ar  2000. Th e y  
d e c l ar e d  th e i r  i nte nti o n “to  m ak e  E u r o p e  th e  m o s t c o m p e ti ti v e  k no w l e d g e -b as e d  
e c o no m y  i n th e  w o r l d “. I t i s  o b v i o u s  th at i nv e s tm e nt i nto  u ni v e r s i ti e s  at th e  c o r e  o f th e  
E u r o p e an s c i e nc e  s y s te m  and  i nv e s tm e nt i nto  th e  b r ai ns  o f y o u ng  E u r o p e ans  i s  k e y  to  th e  
ac h i e v e m e nt o f th i s  am b i ti o u s  g o al . 

A t th e  s am e  ti m e , u ni v e r s i ti e s  ne e d  to  p r e s e r v e  th e i r  r e s p o ns i b i l i ty  as  ” g u ar d i ans ”  o f 
r e s e ar c h  k no w l e d g e  as  a p u b l i c  g o o d . Th e  o p e n ac c e s s  to  and  d i s s e m i nati o n and  
p r e s e r v ati o n o f s c i e nti fi c  d ata ar e  o f c e ntr al  i m p o r tanc e  fo r  th e  c o m p e ti ti v e ne s s  o f h i g h e r  
e d u c ati o n and  r e s e ar c h  s y s te m s  w o r l d w i d e .  

Uni v e r s i ti e s  w o r l d w i d e  c o ntr i b u te  to  th e  d e v e l o p m e nt o f o u r  s o c i e ti e s  and  l i fe  o n o u r  
c o m m o n p l ane t. C l i m ate  c h ang e , e ne r g y  i s s u e s , i nc r e as i ng  l o ng e v i ty , th e  r ap i d  p ac e  o f 
te c h no l o g i c al  c h ang e , g r o w i ng  g l o b al  i nte r d e p e nd e nc e  and  r i s i ng  e c o no m i c  i ne q u al i ty :  A l l  
th e s e  i s s u e s  r e q u i r e  i nv e s ti g ati o n, fu nd am e ntal  r e s e ar c h  as  w e l l  as  te c h no l o g i c al  and  
s o c i al  i nno v ati o n, s o l v i ng  p r o b l e m s  as  th e y  ar i s e  and  e ns u r i ng  e c o no m i c  s u c c e s s  c o m b i ne d  
w i th  s o c i al  s tab i l i ty . Th i s  i s  no t o nl y  ab o u t te ac h i ng , i t i s  al s o  – and  m o r e  i m p o r tantl y  – 
ab o u t e d u c ati ng  o u r  y o u ng  p e o p l e , e nab l i ng  th e m  to  s h ap e  o u r  fu tu r e  w o r l d  ac ti v e l y , 
c o nfi d e ntl y  and  r e s p o ns i b l y . Th ank  y o u .  


